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Syndicat Mixte de Gestion de
la Nappe Phréalique de la Crau

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
N 271179
Obiet de la délibéralion : Débat d'orientalions budgétaires présenté sous forme de rapport

L'an deux mille dix neuf

et le dix-neuf décembre

le Comite Syndical du Syndicol Mixte

de Gestion de la Nappe Phrealique de la Crau
régulierement convogué s'est réuni,

&n nombre prescrit par la 1o

50uUs la présidence de Mme Céline TRAMONTIN

Etaient présents :

# Mambres a voix délibérative :
Mme Monigue ARAVECCHIA, Mme Martine ARFI, M, Gérard BARTOLL, Mme Corine BOUYA,
Mme Aline CIANFARANI, M. Aloin DERVIEUX, M. Xavier DUFOUR, M. Yves GARCIA, Mme
Mirgille HENRY, Mme lacqueline HERVY-BALAND, M. Daniel HIGL, M. Louis LESCOT, M.
Jean-Piere MUTERO, M. Louis PHILIPPE, M. Jean-Louis PLATY, Mme Céline TRAMONTIN,

* Pourles membres & voix consuttative -
Méant

¥ Procurations
Méant

Membres O voix délibérative en exercice : 31

Membres 4 voix délibérative présents : 14

Fracuration : 0

Membres o voix délibérative [présants +procurations) : 14

Secréiglre de séonce : Mme Mirsile HENRY
Rapporteur : Mme Céling TRAMONTIN

En vertu de 'aficle L5722-1 du CGLCT, la gestion du Syndicat mixte, est assimilée a celle dune
commune de plus de 3500 habitonts. Celle-ci doit obligatoirement orgoniker un débat
d'orientation budgéiaire dans les deux mols précédents e vote du budget primitif, Ce débalt n'a
aucun caractére décisionnel mais doit néanmoins faire I'objet d'une délibération avec vole.



N° 27/1%

VU I'article 107 de 1o loi n®2015-991 du 7 aodt 2015, dite loi NOTRe et le décrat 2014-841 du 24

Juin 2014 refatif ou contenu ainsi gqu'aux modalités de publication et de transmission du rapport
d'orientation budgétaire, le ropport d'orientafion budgétaire das Stablissements publics qui
comprennent ou meins une commune de 3500 habitants et plus, tel que le SYMCRAL, doit
comporter ;

- Les crientations budgetaires envisagées portant sur les &volutions prévisionnelles des dépenses
et des recettes, en fonctionnement comme en investissement,
- Lo preésentafion des engagements pluriannuels, notamment les orientations envisagées en

matiére de programmation d'investissement comportant une prévision des dépenses et des
recattes,

- Des informations relatives & ka structure et lo gestion de I'encours de dette le cas échéant, et
les perspectives pour le projet de budget.

Comme pour I'exercice 2019, le ropport présente, en outre, I'évolution prévisionnelle de o
structure des effectifs et des dépenses de personnel pour ["exercice augquel se rapporte le projet
de budget.

VU le Code général des collectivités temtoriales, et natammeant son article L2312-1,

VU le rapport d'orientations budgétaires ci-joint,

Le Comité :

QUI I"expose de Mme la Présidents, présentant le ropport d'orientations budgétaires
APRES en avoir délibére,
A L'UNANIMITE des membres présents,

PREND ACTE cde la tenue du débat d'orientations budgétaires 2020 présenté sous forme de
rapport ci-joint,

AUTORISE la Présidente 4 signer les piéces nécesaires,

AINSI fait et delibere a Istres. les an, mois et jour susdits.

Lo Présidente du Syndical Mixle de gestion
de lo noppe phréatique de la Crav,

Conformément @ ('article R421-5 duv Code de Justice Administrative. fe prédeal octe peafra foire lobjet d'un recows
confentieux devant ie ibunal administratf de Marseiie dons un déioi de deux mals  compler de so publication.
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Comité syndical du 1? décembre 2019

RAPPORT N°1:

Ubjet : Rapport d'Orientations Budgetaires
En vertu de |'grficle L.5722-1 du CGCI, la gestion du Syndical mixte, est assimilée a celle dune
commune de plus de 3500 habitants, Celle-ci deit obigafoirerment organiser un débat
d'orientation budgétaire dans les deux moils précédents le vote du budget primitif. Ce débat n'a
aucun caractére décisionnel mais doit néonmoins faire I'objet d'une délibération avec vote.

Vu l'arficle 107 de lo loi n®2015-9%1 du 7 aolt 2015, dite lof NOTRe et le décret 20146-841 du 24 juin
2016 relafif ou contenu ainsi gu'oux modafités de publication &f de transmission du rapgort
d'orentafion budgetaire, le ropport d'erentation budgétaire des étoblissements publics qui
comprennent ou meoins une commune de 3500 hablfants et plus, el gue le SYMCRAL, dolt
comporter ;

- Les orientations budgétaires envisagées portant sur les évolufions prévisicnnelles des décenses
et des receties, en fonclionnement comme en investissement,

- Lo présentalion des engagements pluriannuels, notamment les ohentations envisagées an
matiere de programmation d'investissemenl comportant une prévision des dépenses et des
recetes,

- Des informations relatives & la structure et lo gestion de I'encours de detie le cas échéant, et
les perspectives pour l& projet de budget.

Comme pour l'exercice 2019, le rapport présents, en oufre, I'évolution prévisionnelle de la
structure des effectifs et des dépenses de personnel pour 'exercice auquel se rapporte le projet
de budget,

La présentafion de ce rapport par 'exécutif doit donner lieu & un débat, dont il sera pris acte
par une délibération spécifique de [I'assemblée délibérante, ef fera I'objet d'un vole.
L'assemblée délibérante prendra non seulemeant acte de la tenue du débat, mais &galement de
I'existence du rapport sur la base duguel s= fonde le DOB.

Le contexte general et les grondes orientations 2020

Le premier objectif du DOB est de meltre en discussion les priorités d'intervention de Ia structure
dans le contexte financier et administratif de celie-ci.

Evenements morguants 2017 et pespaciives

L'actualite de I'éte 2019, avec 87 départements avant fait 'objet de mesures de restriction
d'eau, montre combien le besoin de gestion de la ressource en eau devient prégnant.

Foce & ce consiat et 4 lo suife des assises nafionales de 'eau, le gouvememant s'est angage
dans le cadre d'une feuile de route spécifique & proposer de nouvedux oufils parmi lesquels
natamment :

- l'elargissement des compétences des collectivités en matiére de gesfion de la ressolrce en
aau par I'alargissement de la définifion du petit cycle de 'eau dars le CGCT intégré & 'article
37 du projet de loi engagement et proximité. Cette disposition permettra de |&gitimer
Mimplication des collectivités en charge de |'aodduction en eau potable dans les structures de
gestion de la ressource et d'imputer leur contribution finoncidre sur le budget de |'eau,



- les Projet de Teniioires pour la Gestion de I'Eou offrant un nouveou cadre de concertation
- Le développement des poiements pour service environnementaux pour reconnaitre les
prafigues vertueuses de |'agriculture pour g ressource en eau...

Ainsi, 'organisafion de la pofifique locale de I'eau sur lg Crau est résolument précurseur, Elle
repond @ la vulnérabilité accrue de cette nappe de la Crou pourtant stratégique pour
I'alimentation en eau potable et I'équilibre socie-écanamique du teritoire.

Les difficultés de remise en eou renconfrées sur le canal de la haute Crau par défaut d'enfretien
cefte annee ont particuliérement llustré ces enjeux et I'urgence & agir. En effef la pérennité du
transfert d'eau sur lequel repose 'ensemble des usages des conaux et de la nappe est une
guestion centrale dont les perspectives sont pourtant incertaines :

- Diminuflon de lg disponibilité en eau sur le bassin de la Durance dans un contexte de
conflits d'usages et de changement cimafique = nécessité de faire plus d'usoges avec
meins d'eau donc d'opfimiser par une gestion plus efficiente de I'eau (modemiser les
Conou)

- Vocalion mulli-usages du transfert d'eau ié & la recharge de lo nappe inexstante sur le
plan reglementaire et donc non pris en compte dans les arbitroges sur lo ressource
Durancienne —»falre reconngitre |'existence des usages de lo nappe de Crou avjourd'hui
i passagers clondestins » dons le partage de la ressource durancienne et institutionnaliser
leur représentation

- Recharge artificielle dont la pérennité repose :

+ sur o santé économique d'une fiiére agricole,

+ | préservation fonciere des surfoces de praifes,

» lo préservation des périmeétres mmgués et lo capacité des ASA [ef donc des
preprigtalres] 3 inancer I'entretien et lo modernisation des ouvrages dont la
vocafion officielle est ogricole mols deriére lequel dépend la recharge de
la nappe dont les usages sont multiples.

Fort de ce constat, des évolutions sont & engager pour s'atfacher & ces sujets de fond pour le
temitaire. Le présent debaot d'orentafions budgétaires est un outl pour définir les movens qui
poumont &fre mis en cauvra,

Bllan des actions 2017 el priodies 2020
Dhserver el anficiper :

Le réseau de sulvi quantitatif et qualitatif ;
Ohbjechf ;

Disposer d'une vislon de ['évolution de lo qualitéd des egux souterraines et en femps réel de
I"avolufion du niveau de i nappe

Mise en ceuvre 2019 Priorité 2020
- Quantité : suivi, maintenance et exploitation | Peursuite du suivi [action chronigue)
des donneeas des 23 plézometres SYMCRAL,
analyse des 10 points des autras résecux
partenaires [INRA, BREGM]
- Qualité : echantilonnage |hautes et basses
aaux) et exploitation das données des 17
GQualitométres
- Audit du résecau gudlité

| Colits : 26 000 € Colts : 30 000 € et 70 jours de fravall

- l'observatoire de la nappe :
Objectif ;



Recenser. invenforer ef diffuser & un lorge public les donndes ef éfudes fides aux eaux
soutemraines et ¢ I'occupation des sols en Crau

Mise en ceuvre 2019 Priorité 2020

- animation ei mise & jour réguiiére de Poursuite du dispositif a I'identique
I'observataire

- mise A disposifion des donndes lors des
demandes

- Transmission d'un bullefin gquantitatif
mensuel

- Réalisation de bulleting quantitatifs et
gudlitatifs annueals

Colts : 1 500 € +15 jours de travail Codis : 1500 € +30 jours de travail

Le medéle hydrogéologique :

I s'agit d'un outil de calcul capable de simuler I'éveolution du niveay de la nappe of lg migration
de polluants dans les eaux souteraines,

Objectif

Evaluer l'impaoct de profefs (aménagement, nouveau captage.. ),

Réaliser des simulations prospectives fides ¢ d'évenfuelles modificafions de la recharge de Io
naope

Simuler des fransferts de polluants depuis lo surfoce dans le cadre de pollutions accidenteles cu
diffuses [extension d'un panache de polulion, temps de fransfert 3|

Mise en ceuvre 2019 Priorité 2020
- Mise & jour du modéle en vue de son Utilisation du modéle pour la simulation
ufiisation dans le cadre de I'étude SINERGI des impacts sur les usages et les miieux de
Utilisation du medéle pour la simulafion des scenarnios d'évolution de la recharge et
impacts sur les usages et les milieux de des prelevements (SINERGH)

scenaros d'évolution de la recharge et des
prelevements [SINERGI|

0 {compris dans SINERGI) 20 jours maintenance (+ ulilisction dans
Le dispositif CAHM)
Conndilre ;

L’ERS (Elude Ressource Stratégique) :
Objectif ;
Definir des zones de sauvegarde pour préserver |es besoins actusls et futurs en eou potaole

Mise en ceuvre 2019 | Priorité 2020
Definition d'un plon d'actions opérationnel Animation et suivi des délibérations das
paur i préservation des 78 EPCI et Communes

Suivl de |'instruction

Suivi des projets en zone de sauvegarde et
des dossiers de planification urbaine +
rédaction des qvis

Animation dans le domaine agricole .
40 Jours de travail 110 Jours de travail

L'étude SIMBA (Surveillance des Intrusions Marine en Basse crAu)
Objeckf ;



Mefire en ploce un réseau de suivi du biseau salé powr connaifre son éfaf et sa varlabilite dans

I"espoce ef dans le ternps,

-ldentifier 'engine de la saiinité ef comprendre les factewrs de conirdle de son évolution,
Opfimiser un réseau de surveiliance d long ferme et définir des mesures de gestion pour firmiter les

Infrusions marines (s nécessaire)

Mise en cauvre 2019

Pricrité 2020

suivre la salinité

- fin de I'étude SIMBA - aélude terminge, fransfert du suivi du
- créglion et equipement de piézomatres pour | réseou salinité dans I'observatoire

Codt : environ 44 000€ &lude + environ 52 000 €
Investissement

L'étude SINERGI (Sensibilité de le Nappe aux conditions de prElévements et de Recharge et

Gestion de crise)
Objectf

Connaifre fes volumes exploitables dans la nappe en fonction des condifions de recharge,
Defindr des cofes piezoméfigues de référence pour anficiper ef gérer les situations de tension sur

I ressource,
Définir des condilions de recharge « minimales »

Mise en ceuvre 2019 Priorité 2020
Mise & jour pour ulilisation du modéle pourla | Fin de I'étude
simulotion des impacts sur les usages et les
milieux de scénarios d'évolution de la
recharge et des prélévements [SINERGI)
Colts environ 20 000 € Coils : environ 33 500€ + 100 jours de
travail

L'étude Iones Humides : actlon C3-5 du contrat de nappe

Objectif :

Definir les besoins en eau des milieux naturels alimentés par lo nappe. en quantité et en qualité

pour définir les imites d'exploifation des eaux soutemaines
| 5'cgiral ce

Mise en cauvre 2019

Priorité 2020

- synihése des connaissances disponibles sur le
foncticnnement des milleux humides situé sur le périmétre
de la ndppe &t en bordures (nofamment marals de basse
Crow, Marais d'Arles, Marais du Vigusirat et Marais des
Baux)

- cahier des charges pour déterminer les volumes d'eau
{des canauy et de kg noppe) nécessaires af les
caractenstiques associées au bon &lal de conservation
des habitats et des espéces

- Deéfinition des colts et du plan de inancement

- Contribufion aux études SOCLE Mefropole et Grand
Delta du Rhidne

-Redaction de Id fiche & actions & inscrire dans la phase 2
du Conirat de noppe

oonsultation
- atude

Coofs : 180 Jours

Codls : enviren 47 000 € + 70 jours

Accompagner les poliiques publigues




Suivre I'élaboration ef la mise en cauvre des poliiques publiques susceplibles d'inferférer avec la
ressource en eau souterraine (alimentation en eau polable et gestion des eaux usées,
aménagement du termitoire, pluvial, politique agricole...)

Mise en ceuvre 2019 Priorités 2020
Assise nationale de l'eau, présentation et Poursuite
proposition d'une note reprise en partie dansla | - Elabaoration du SDAGE 2022-2007
loi de proximité - SAGE Durance
SAGE de la Durance - AGORA

Mise & jour &tat des lieux du SDAGE Rhéne
Méditerranée

- Comité sécheresse
- Dépollution SPSE

AGORA

SOCLE Méfropole et Grand Delta
Participation & I' ANEB, le calleque naoticnal de
I' ASTEE & Marsellle, I' AHSP

Comilé sécheresse

Depolution SPSE

Nombre de jours : 70 jours

Nombre de jours : 90 jours

Conseiller les porteurs de projets dans la prise en compte des questions d'eau dans leurs projets

et mise en place du dispositif CAMH-CRAU

Objectifs :

- favoriser une gestion durable de lo ressource en egu

Benefice pour les maltres d'ouvrage

Disposer d'oulils et de services spéciafisés clés en main et @ moindre colf

Gagner du femps dans les procédures

Mise en ceuvre 2019

Priorité 2020

Avis CDAC ZAC des Gabins

SCOT matropole  document de
présentation des enjeux + réunion

Avis BUT Salon

Avis LIDL Saint Martin de Crau

Avis LIDL Salon de Provence

Avis Bayanne

Captage Moulés

MNate technique sur ba mise en ploce d'un
piézometre dans le périmétre de protection
rapproche du captoge ZAC de la Crau
GPMM : forage contamination
bactérologique

CEMN PACA : Mare de Lanau hydrologie de
la mare

Assistance au CT3 (inondations des caves
du centre-ville de Salon de Provence,
prélévement pour analyses des aaux
Assistance au CTS dans le cadre d'un
nouveau capfage sur Miramas

Suivi contoumement autoroutier d' Arles
Suivi Natura 2000

Projet Sohumid BRGM

Pollution hydrocarbure Rophéles

suivi du diagnostic pollufion lié gu site SIMT

Poursuite et assistance aux porfeurs
de projets

Notamment ;

- étude sur 'implantation d'un
nowveou coptage pour la
sécurisation du champ captant de
Subtuze pour les viles de Miramaos et
Zaint Chamas

- étude af mise en ploce d'un
reseau de suivi &t d'analyses en
cenfre-vile de Salon de Provence
suite a l'inendation des sous-sols en
hyper cantre

- Aufres.,.




Sollicitation BTS Gemeaaux

Transmission données de |'observatgire sous
convantionnement

Transmission de données fechnigues aux
bureaux d'Elude [géothemie Clesud,
contoumement autoroutier o’ Arles)

AUV COommission connaissance SMAVD
Suivi COPIL sur I'étude des zones de
sauvegarde AERMC ...

Nombre de jours : 50 Nombre de jours : 40

Sensibiliser aux enjeux de I'eau sur le terrliolre
Objectif :

Faciliter lo compréhension des polifiques menées

Mise en cauvre 2019 Priorité 2020

PubEcation des bulletins annuels et rapport Poursuite des actions + Mise en cauvre de ko
d'activité strafegie

Manifestations de sensibilisafion sur la nappe
de la Crau [salon des agricultures, istres
propre, Naofure an Féte, challenge O boutsilles
plastiques, assises du changement climafique
du pays d’Arles; ...)

Mise & jour du site intermet et de la page
Facebook

Envol du bulletin gualité

Envoi de la newsletier

Elaboration d'une stratégie de
Lammunication et de sensibilisation [CISEF)

Nombre de jours : 150 Membre de jours : 220
Coibt: 2 000€ Coll: 25000 €

Installer durablement le siege social du SYMCRAU

Le Comite Syndical o déliberé au printemps 2019 sur 'implantation du sitége du syndicat dans
des locaux mis a disposition par lo Méfropole situé a Enfressen. Il s'agira au premier sermesire
2020 de definir précisement les confours du projet (objectifs, ombition des frovoux,
partenariats... ) pour batir le plan de financement. L'aovancement du dossier ne permet pas de
prévair les depenses afférentes & I'etape du ROB, cepandani un budget supplémentaire pourra
&ire envisageé courant 2020 selon 'ovancée des travaux avec un débat spécifigue.

Le CONTRAT DE NAPPE
Object :

Coordonner, planifier ef programmer les énergies pour une gestion durable de g ressource en
equ



Mise en ceuvre 2017 Pricriiés 2020
-poursite des actions [SINERG, SIMBA, suivi Signature de I'avenant de phose 2 ef mise en
quali/quanti) ceuvre des aclions
- Accompagnement d'aulres actions sous
MO partenaires
- Révision a mi-parcours et programmation

de lo phase 2

Colt intégré dans les autres postes + colt 4 000 € + 73 jours

staglaire de Master (+coii des aclions intégrées dans les autres
postes)

Etude juridigue sur la stratégie de gestion de la ressource souterraine en Crau et les évolutions
statutalres & envisager pour le SYMCRAU et les outlls @ mobiliser

Objectif

- Construire une polifigue de gesfion qui réponde oux enjeux de fond du lerrfoire ; consolider le
fransfert d'eau depuis lo Durance ef assurer lo compatibilité de I'oménagemen! du territole
avec i preservalion de o ressource en eau dans ses fonclions d'usages et environnemeniales.

- adapter les stafuls du syndicol en fonction des nouvelles orienfotions et du contexte
insttutionnel

Mise en ceuvre 201 '!L'_ 2020
Obtention de subventions - Fin de |I'étude
Lancement de I'élude en septembre - procédure de modifications statutaires

- engogement des oufils de gestion
(Lobelisation EPTE, SAGE.... )

Environ 15 000 € 20 Jours de travail 51 000€ + 40 jours

Labellisation du SYMCRAU en EPTE et créatfion d'un SAGE de la Crau
Objectf :

- Affirmer un codre temitorial de gestion et de gouvernonce pour détermination des volumes

prélevables de lo Nappe, fixer une dotation 4 ressource » por cotégorie d'usages en fonction
des condificns de recharge

- Définir un cadre commun et local permettant de préserver les zones de sauvegarde

Mouvelle aclion en 2020
- définition du plan de financemeant
- recrutement d'un chargé(e} de mission
dédié|a)
- dossler de candidature
- constitufion de ja CLE

200 jours de Iravall




Mize en place de « Palement pour Services Environnementaux (PSE) » (sl retenu dans le cadre de
l'appel a projet de I'Agence de I'Eau)

Chjectf ;

- Faveriser le mainfien des praides fourogéres par lo mise en ceuvre d'un dispositif de
remunéeration des agriculteurs pour services environnemantaux rendus ligs & |a rechorge de o

nappe.

Mise en ceuvre 2020

Réponse a l'appel & projet

31 dossier retenu ; aefude de définition du
dispositif pour début de mise en ceuvre
en 2021

5l retenu : environ 50 000 € + 100 jours de
travail

Principes généraux de la construction du budget :

En 2017 avait été établies, des pespectives tri-annuelles visont @ professionnaliser le SYMCRALU
dont les moyens demeuraient anecdotiques & la création et sans rapport avec I'ampleur des
missions confiées et des aftentes des collectivités toujours croissantes comme en témoigne
I"utilisation du disposifif de conseil et d'assistance aux collectivités.

Pour memoire, || availt &t acté lo nécessité de maintenir le dynamisme de la structure ef la
capacité d'experlise en occompagrnement des projets et done de rechercher des receties
permettant d'assumer les dépenses mailisdéses mais croissantes inhérentes 4 la montée en
puissonce du Syndicat. La montée en puissance du budget pour répondre ou niveau d'ombifion
souhaité par les collectivités et assurer la programmation du Confrat de noppe a &té rendue
possile grace a I'optimisation systématique des dépenses par la recherche d'un effet levier au
ravers de subventions aupres de |'Agence de I'Eau, de la Région, du Département et de
'Europe, permetiant de réalser 3 € d'intervention pour un 1 € de cofisafion statulaire.

Trols ans plus tard, I'equipe o été consolidés ef les grands chantien d'étude menés & terme [ERS,
SIMBA, SINERGH). Fort des conclusions établies et de 'dtude jurdique en cours, il s'ag
maintenant de mobiiser o connaissonce ccquise pour poser un codre de gestion de la
ressource et ginsi pérenniser durablement les usages et les fonctions environnementales de Io
nappe (milleux naturels, poysages .. ).

Les propositions budgétaires pour I'exercice 2020 visent & répondre 4 ces ambitions dans le
cadre d'une nouvelle projection i annuelles 2020-2022.

Le finoncement des services d'expertise et de conseil & I'échalle locdle [inféreure & I'échelon
communal] sera maintenu dons une cadre conventionnel dont les aspects financiers sont basés
sur les montants journaliers forfaitaires fixés por délibérafion 06/17 du 31 mars 2017 et 17/19 du 5
mars 2019,
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Figure 1 : Efat des dépenses el des recettes depuis 2012

L'évolution des dépenses montre une tendance des déperses de fonctionnement & la housse
qui refiete la montée en puissance du syndicot en réponse aux orentafions politiques actées an
2017. Les dépenses d'investissement sont toujours largement inférieures aux dépenses de
fonctionnement et ceci s'explique par I'objet du syndicaot.

En ce qui conceme les recetfes, blen que les parficipations stofutaires suivent une tendance a kg
housse, I'augmentation des recettes ksues des subventions |Agence de I'Eau principalement

ainsi que Region et Deparfement dans une moindre mesure) couvre en grande partie
I"augmentation des dépenses.

3-1 La mosse salariole

La masse salarale représentera environ 46% des dépenses de fonctionnement en 2020 [hors
amoriissement]). Ce qui corespond parfaiternant au réle confié au SYMCRAU, & sovoir de
disposer d'un pdle d'ingenierie spécialisé ef mutualisé 4 |'échelle du temitoire sur les questions de
ressource en eau et leur prise en compte dans les différentes polifiques publigues.

En 2019, le SYMCRAU fonctionnait avec 54 Equivalents Temps plein répartis surd postes

permanents fous pourvus partielement [temps portiel et temps non complet de B0 & 90%) et 2
non permanesnts.

Fonction Missions Grade Permanent | Quolité Devenir 2020
Dineclion Animotion du conrat de Ingénieur 2l 0% Pos de
nappe, gouvemanca el chongement
arientations stratégiques
Gastion Finances, KH, Adjoirt Ol Flay Passage & femps
financiére et administratit... cdministrafif plein envisageé
administreative principal 2ém=




closse
Chaorgé de Suivi de la nappe Ingénieur O B80% sur Fos de
missicnn Rsacu, {qualite, guantité, autorsatian chongement
Observaiore et infrusion marine),
Connaissonces abservofoire,
docompagnement
technique des memibxres
Charge de M2 4 Jour du modale Ingénieur Oui 80% de droit Evolution des
mission de la nappe, stude MIissions vers un
Moddlisation de SINERGH, avis dans les paste de chargé
la nappe et prosets d'aménagement cle mission SAGE
arménagement du Temitolne
du Temifoire
Chargé de Projet OSMOSE Ingérieur Mon 100% Férennisation sur
mission lones Animation ressources un poste
Humides at siratégicuas parrmanent [sous
Ressowrce réserve du
Stratéoicpue fincncament du
projet]

Chargé de Stratégie CISEF Technicien MNan 100% Pérennisation sur
rission Actions diversas de un poste
pédagoghe & communication ef de parmanent {sous
I'srvironnement sensibilisation réserve du
communication financement oas

aciions de o

stratégie CISEF)

Pour I'annee 2020, il est envisagé de maintenir les postes actuels avec une évolution des missions
du poste de charge de mission gestion guantitalive pour le dédier & I'élaboration du Schéma
d' Ameénagement et de Gestion des Eaux [SAGE).

Il est egalement envisagé en fonction du résultat de I'oppel & projet de 'Agence de I'Eou, de
recruter un agent pour 'étude et la mise en place du dispositif « Paiement pour Services
Environnementoux (PSE) n. Ce point devra étre débattu en séance.

Ainsi, une évolution des charges de personnel est prévue en 2020, elles s'éléveront & prés de
350 000 €,

3-2 Le budgel de fonclionnemen! consacré aux action:

L'année 2020 margue le début de ia mise en csuvre de la phase 2 du contral de noppe et
surtout I'evolution du syndicat sur de vérdtables missions de gestion avec en parficulier le SAGE
dans le cadre de |la labelisaticn EPTB en complément des missions classiques de suivi, d'études
{fin de SINERGI sur la gestion quanfitative, OSMOSE) et d'accompognement des politiques
publigues [eau potable, aménagement)]. Il s'ogira égolement d'entrer dans la mise en cauvre
de |o stratégie de communication et de pédagogie & I'environnement (CISEF] qui vise a faciliter
la compréhension et I'appropriotion des démarches détaillées supra.

Pour "annge 2020, le budget dédié aux actions s'élévera & erviron 315 000 € contre 228 000 € en
2019 soit une augmentation d'envircn 38%.

-3 Evolulion des charges de tonclieonnement

Les charges de fenctionnement hors charges de personnel sont globalement stables voire en
passe malgre lo montée en puksance évoquée et les deux recrutements opérés en 2019, Les
credifs prevus pour 2020 s’élévent & prés de 90 000 € contre 97 000€ en 2019, Ceci témoigne
d'une gestion maitrisée des dépenses & caractére général,
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Le budgef d'investissement est généralement plus faible que le budget de fonctionnement (CF
figure 1), Cec s'expliigue encore une fols par les missions statutaires du SYMCRAU davantage
orientées vers des éludes, des suivis, de I'animation tenflorial de la politique de I'eau et un
capfital humain spéclalisé [donc du fonctionnement),

Les Investissements realisés par le SYMCRAL depuis sa créafion comespondent danc 4 du
matériel informafique, froks véhicules, des études préalables & des fravoux, des trovaux de
forage et des équipements d'hydrométrie,

Pour 2020, I'essentiel des dépenses d'investissement cormespond 4 la rénovation du futur sigge
social du syndicat (etude de progrommaiion), @ la poursuite de I'équipement des réseausx de
suivi et dans une moindre mesure au renouwvellement du matériel informatique.

Concemant les futurs locaux du syndicat, le projet préck n'élant pos encore connu, seule
I"étude de programmation sera intégrée au stade budget primitif 2020, A moyen terme [fin 2020-
2021), le SYMCRAU devrall démarrer des travaux d'aménagement. Le projet, dés qu'il sera
finclisé, pourrait nécessiter une dépense importante et nouvelle en section d'investissement. ||
foudra rechercher alors, auprés de partenaires voire d'organismes financiers, des financements
comespondonts. Au regard de I'importance des arbitroges budgétaires concernant ce dossier,
ceux-ci pourront faire |'objet d'un budget supplémentaire en cours d'exercice.

Les depenses d'investissement 2020 ou stode du budget primitif sont en baisse par rapport &

'année 2019. Ainsi, elles s'élévent en 2020 & environ 100 000 € contre 135000 € en 2019 |hors
opéeration patimoniale).

Endeltement

Le SYMCRALU a réussl lo montée en puissance progressive g & sa création sans contracter
d'emprunt fout en 5'&quipant et an réalisan! des Iravaux,

Le projet d'installation pérenne dans des nouveaux locaux ci-dessus &vogué, pourralt nécessiter
@ moyen terme de confracier un emprunt pour des fravaux d'aménagement. Toutefois, s'i
5'avere nécessoire de recourr & |'emprunt oprés déduction des subventions, |'objectif sera de
rechercher un niveau de mensualité proche des dépenses actuelles de locafions immokilidres
{pres de 11 CODE/an).

Encaodrement du chiffroge des ressources
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Figure 2 : Evolution des déperses ef de recetes

5-1 Les subveanfions !

Un effel levier est systéematiquerment recherché por lo mebiisafion de cofinancements de
I"Agence de |'Eou, de la Région et du département, voir de |'ADEME et de | Europe sur les postes
techniques et les aclions que met en cauvre le SYMCRAL, 5i bien que pour 1€ de cofisafion
stotutaire, le SYMCRAU réalise 3 € d'infervention [Cf figure 2)

1€ de confribution statutqgire = 3€ d'interventions

Ainsi, malgré le désengagement des credits européens FEDER en 2013 et le désengagemeant de
la Région sur foutes les opérations conduites en régie en 2019, la part des subventions dans les
receffes est toujours prépondérante et en hausse [cf figure 2 cl-cessus) avec un rythme plus
soutenu que |'évolution des parficipafions. En 2020, les subventions s'établissent autour de
350 000 € et représente 40% des recettes réelles (en majorité en section de fonctionnement). Elles
comespondent essentiellement & des soldes de subventions pour les études of les postes [soldes
et acompies), le suivi de la qualité et la gquantité {solde et acomple), et des acomptes sur
diversas actions qui seront lancées en 2020,

En investissement, 15 000 € de subvenfions son! oftendus et comespondent cux soldes
d'investissement du projet OSMOSE [achat de sondes), du suivi qualité quantité, et certainement
pour environ 21 000 € de reste & realiser pour le solde de la subvention d'investissemeant SIMBA
cloturée en 2019 mois pas encore poyée par la Région.

Ce modéle économigue nécessite une frésorerie suffisante permettant de fnancer les avances
inhérentes aux modalités de versement des subventions oprés paiement,

Le Conlrat de nappe permet d'avoir une visibilité plurlannuelle des subventions qui confinuerant
de conforter les recettes du Syndicat sur fes actions généralement & hauteur de 80% des projets.
Sur les postes, seules les subventions de I'Agence de I'eau devraient se maintenir,



5-2 Les cotlsations stotutolires des NMEMDies

Lo réparfition des cotisafions des membres est définie par application d'une clé fixée dons les
statuts. Lo montée en puissance du Syndicat est liée & son déploiement progressif depuis sa
création, Actuellement foujours en dynamique de progression au bout de 10 ans d'existence, les
attentes des membres et des partenaires institutionnels demeurent crolssantes,

Créé avec 45 000 € de portficipalions statutaires totales en 2004, le SYMCRAU patit toujours du
manque de moyen engagé au départ de sa créafion. Portées & 100 000 € en 2011, celles-ci sont
restiées globalement stables jusqgu'en 2017. En 2017 o &té amété une décision d'évelufion des
cofisations visant & metire en adéquation les missions confiées par les membres avec le budget
allouse et ainsi mettre & niveau les participations statutaires. Les figures | et 2 montrent bien ko
stabliiteé des cofisafions jusgu'en 2017 puis la phase de croissance. || est & noter que les
participations évoluent toutefols a un rythme moins important que les dépenses ce gui met
ancofe une fois en evidence la capacité du SYMCRAU o drainé des subventions des partendires
insfifutionnels vers le teritoire de la Crau, Le rattrapage appliqué sur les annges 2017-2019 o
pemis de consolider les missions existantes conformément & la concertafion conduite &
I'épogue.

5i le portage d'un SAGE dans le cadre de la labelisation EPTE du syndical est unanimement
encourage par le temitoire pour conscliider lo recharge de la nappe. institutionnaliser les
discussions avec |la Durance et consclider le modéle économiaue relalii & I'enfretien des
canauy, | corespond & une nouvelle dimension pour le SYMCRAU & assortir d'un budget en
Consequence.

Dans ce cadre et pour répendre & ces rées enjeux pour le tertoire 1 est envisage une
augmentation des participations statutaires corespondant @ ces nouvelles ambifions poLr be
SYMCRAU. Conformament & la présentation en bureau syndical le 28 novembre 2019, || est de
porter les participations des membres autour de 240 000€ ce qui représente une évelution
d'environ 48 000 € soif une augmentation comprise entre S00€ et 32 000 € pour les membres du
avndicat,

I est proposeé également de tendre vers un élargissement de lo gouvernance at des
contibutions associées auprés des grandes collectivitds :

- Lo Region ou fitre de s compétence en matigre d'aménagement el au titre de |'athibution
recente d'une mission d'animafion el de coordination dans le domaine de Ia gesiion de lo
ressource en eou par un décret en Conseil d'Etat - lien avec I'objet du SYMCRALL, les ressources
stratégigues ef le futur SAGE

- Le departement au fitre de sa politique d'occompagnement des collectivités sur le pelit cycle
de 'equ et son implication sur I'hydravlique agricole ; lien avec les missions d'accompagnameant
fechnique des services d'eou potable réadlisés par le SYMCRAU et avec les sujefs afférents au
modéle économique du transfert d’eou envisagé dons le SAGE,

Cette perspective ovec une ertrée enfre 30000 ef 50000 € chacune permetirait une
stabilisation & moyan/long terme des confributions des membres actuels aprés 2020,

En conclusion, le budget global du syndical est en légére augmentation pour assurer les
nouvelles missions de gestion conflées par le teritoire au Syndicat, le strucluration nouvelle
d'une politique de pédagogie & l'environnement ef la montée en puissance des prestations
d'expertise pour les membres afin d'accompagner les polifiques publiques ainsi que
linvestissement dans des locaux. Gréice & une gestion rigoureuse des dépenses, ces nouvelles
missions n'occasionnent qu'une évolution trés maltrisée des paricipations des membres & moins
de 70 000 € par an.




ANMMEXE N"1 :

Taux Parficipation 2020
slatutaire

(METROPOLE AlX MARSEILLE PROVENCE £0.90% |44 44339 €

ACCM 12.20% 4554511 €

AUREILLE 0.80% 187771 €

MOURIES 0.B0% 1 B97.71 €

GPMM 18.30% 43 41018 €

TOTAL membres TAUX STATUTAIRE 23721411 €
CA13

Forfait 3 000,00 €

UBC

Forfait 100.00 €

TOTAL membres FORFAIT 3 100.00 €

TOTAL MEMBRES 240 314,11 €

AMMEXE N° 2 :
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