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' EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
N™15/20
Objet de la délibération : Débat d'orientations budgétaires présenté sous forme de rapport

L'an deux mille vingt

et le frols decembre

le Comité Syndical du Syndicat Mixte

de Gestion de lo Nappe Phréatique da la Crou
reguligrement convoqué s'est réuni,

en nombre prescrt par la 1ol

saus la présidence de Mme Céline TRAMONTIN,

Etalent présents ;

* Membres & voix délibérative !
Mme Catherine BALGUERIE-RAULET, M. Jean-Michel BOCOGNANC, Mme Maryléne BONFILLON,
Mme Aline CIANFARANI, b, Xovier DUFQUR, M. Jean-Pieme FRICKER, Mme Jacgueling HERVY-
BALAND, M. Danigl HIGLl, M. Didier KHELFA, M. Louis LESCOT, M, André MANELL, M, Qlivier
MICHEL, Anne-Claire CORIOL, M. Michef FERONNET, M. Jear-Louk FLAZY, M. Gérard QUAIX, M.
Fieme RAVIOL Mme Maore-France SOURD, Mme Celine TRAMONTIN, M. Didier TRONC, M.

Phllippe TROUSSIER, M. Yveas WIGT
*  Pourles membres & voix consultative : ndoni
¥ Procurations :

t. Henr FONE @ Mme Maryéne BOMFILLON
M. Vincent BONFILLOMN & M, Jean-Louls PLAZY

Membres & voix délibérafive en exercice : 31

Membres & vaix deliberative présents 1 22

Frocuration ; 2

Membres 4 voix déliberalive [présents +procuratians) : 24

Secrélaire de séance : Daniel HIGLI
Fappodeur : Mme Céline TRAMONTIN

En vertu de I"orticle L.5722-1 du CGLCT, la gestion du Syndicat mixte, est assimilée & celle d'une
commune de plus de 3500 habitants. Celle-ci doeit obligatorement crganker un débat
d'orientation budgetaire dans les deux mois précédents le vole du budget primitf. Ce débal
n'a aucun caractere decitionnel mak doit néanmeins faire 'objet d'une délibération avec

vote,




N° 15/20

VU I'arliclke 107 de la loi n®20) 5991 du 7 aolt 2015, dite loi NOTRe &1 le déarat 201 &=541 cu 24
juin 201 & relafif ou conteny ainsi gu'aux modaltés de publicotion et de transmission du rapport
d'orentations budgetaires, le rapport d'orentations budgétaires des établisserments publics qui
comprennant auw mains une commune de 3500 habitants et plus, tel que la SYMCRAL., doit
comporter

- Les orientations budgétaires envisagées porfani sur les évolutions prévisionnelles des dépenses
et des recettes, en fonclionnement comme en invesfssemeant,

- Lo preseniation ces engagements pluncnnuels, notamment les orientations envisagées en
mafiére de progrommation d'investissement compaortant une prévision des dépenses et das

recettes,
- Des informations relatives 4 lo structure et la gesfion de I'encours de dette le cos échéant, ef
les perspectives pour le projet de budget.

Comme pouwr l'exercice 2020, ie ropport présente, en oufre, |'évolution préviionnelle de lo
sructure des effectifs e des dépenses de pemcnnel pour I'exercice auguel se ropporie le
projet de budget,

La presenfatfion de ce ropport par 'exéculif doit denner iew & un débat, dont il sera pris acte
par une delibération spécifioues de |'ossemblée défbérante, ef fera |'objet d'un vote.
L'assembiée délibérante prendra non seulement acte de la tenue du débat, mals dgalement
de I'sxistence cu rappor sur la base duguel se fonde le DOB.
VU le Code ganéral des collectivifés teriloricles; et notamment son article L.2312-1,
VU le rapport d’orentations budgétaires ci-jeint,

Le Comité :
QUl I'expose de Mma o Présidente, présentant le rapport d'orienfations budgétaires,
APRES en avor délibénd,
A LUNANIMITE des membres présents,

FREND ACTE de lo terue du débat d'crientations budgeétaires 2021 présentd sous forme de
ropport cHaint,

AINSI fait et délibaré & Salon de Provence, les an, mois e jour susdits.

La Présidente du Evn:lu:n& Mixte de gestion




SYMCRRu
s |
. 4 RAPPORT N°4 :

Objet : Rapport d'Orientations Budgétaires 2021

! Comité syndical du 3 décembre 2020

En veriu de |'article L.5722-1 du CGCT, la gestion du Syndicatl mixte, est assimilée & celle dune
commune de plus ce 3500 habitants. Celle-ci doit cbligotoirement orgonier un débat
d'crientation budgétaire dans les deux mois précédents le vote du budget prmiif, Ce débat
n‘a aucun caractére déclsionnal mais doit néanmoirs faie 'objel d'une délibération avec
vote.

VU I'article 107 de la ioi n"2015-9%1 du 7 aoll 2015, dite loi NOTRe ef le décret 2014841 du 24
juin 2014 relatif au contenu ainsi gu'aux modolités de publicatficn et de transmission du repoort
d'orentation budgetaire, l& rappart d'ofentation budgétaire des étoblissements publics qui
comprennent au moins une commune de 3500 habitants et plus, tel gue le SYMCRAL, dort
cocmparter

- Las orfientations budgétaires enviscgées portant sur les évoiutions prévisionnelles des dépanses
&t des receftes, en fonctionnemeant comme en investissement,

- La présentation des engagements plurionnuel, nefammen! les orentations envisagées en
matigre de programmation d'inveslissemen! comporlant une prévision des dépenses ef des
receftes,

- Des informations relatives & la structure et la gestion de 'encours de dette le cos échéant, ot
l=s perspectives pour le proiet de budget,

Comme pour 'exercice 2020, le ropport présente, en outre, I"évolution prévisionnelle de la
structure des effectifs et des dépenses de personnel pour |'exercice auquel se rapporte le

projet de budget.

Lo présentation de ce rappont par |'exécufif doit donner feu @ un débat, dont il sera pris acte
par une delibération spécifique de I'ossemblée délibérante, et fero I'cbiet d'un vote.
L'assemblée délibérante prendra non seulement acte de la ferwe du débat, mais également
de 'existence du rappeort sur ig base duguel se fonde le DOB,

Le contexte général ef les grandes orlentations 2021

Le prermier chjechf du DOB =st de mehre en discussion les priorités d'intervention de o structure
dans le contexie financier et adminstral! de celle-ci.

Evénements marquants 2020 et perspectives

L'actuadlité 2020 est marquée por ko crise sanitaire liée ou COVID1? qui touche o France et plus
largement I'Europe et le monde. 51 'octivitd des agents g été maintenue & 100% sans recourr &
des aufcrnscfions spéciales d'absence, certaines activités ont toutefois &té fortement
perturbées par ce contexte : acquisition de donndes sur le terrain ou réunions de concertation
(contat de noppe. PSE).

L'annee 2020 o permis lo poursvite de I'étude juridigue prospective relalive & I'évolution
statutdire du syndicat. Parmi les conclusions, 'infégrotion du département et de lo Région avait
&te jugée perfinente. Cetle demiére a déjd fait connaifre son refus de principe d'adhérer & de
nouveaux syndicats remettant de fait en quesfion la perspeciive de nouveaux financements.

Le SYMCRAU g été refenu comme lauréat de 'oppel & projet de 'Agence de I'Ecu sur
I'experimentafion relafive aux palements pour services environnemeniaux permeftant de




rémunerer des agriculteurs dont les pratiques favorisent o préservofion de 'eau et de la
bicdiversité,

La démarche SAGE est entrée en phose de préfiguration nécessitant le recrutement d'une
chargée de mission ad hoe,

Enfin, I'élargissemant facultatif des compétences des collectivités en maliére de gestion de la
ressolrce en eau ssu de larficle 11é de la lol engaogement et proximité représente une
opportunite pour le SYMOCRAU de légitimer Nimplication des collectivités et dimputer leur
coninbution financiére sur le budget de I'eou, Le décref en cours de consultation permetira
d'en préciser kes modalités d'opplicafion.

Bilan des oclions 2020 ef prlorités 2027 :

Observer et onticiper :

Le réseau de suivi quaniitalif et qualitalif :

Objectf ;

Disposer d'une vision de I'évoluiion de lo qualilé des soux souteraines et en femps réel de
I"evolution du niveau de la nappe

Mise en osuvre 2020 Priorilés 2021
- Quantité : suivi, maintenance ef exploitafion | Poursuite du suivi {action chronique)
des données des 23 piézométres SYMCRAL,
anclyse des 10 paints des autres réseaux
partenaires (INRA, BRGM)
- Qualfé : échanlilonnage [houtes et bosses
eaux) et exploifation des donndes des 17
Qualitométres
= Campagne thematigue sur les polluants
emergents

Colls : 30 000 € et 70 jours de travail Coots : 30 000 € et 70 jours de travail

L'observatoire de lo nappe ;

Obiectif

Recenser, inventorer et diffuser 0 un large public Jes données el éludes lides aux egux
souterroines ef & 'occupation des sok en Crau

Mise en ceuvre 2020 Priorités 2021
- onimation et mise & jour réguliére de Refonte de I'observatoire de lo nappe et
['abservatoire mise en conformité du site
- mise & dieposition des données lors des
demandes
- Transmistion d'un bulletin guantitafif
mensues]
- Reqlisation de buleting quantitatifs et
qualitatifs annuels
Cois : 1 500 € +15 Jours de fravail Codis : 10 000 € +30 Jours de fravail




Le modéle hydrogéologique :

Il s'agit d'un outl de calcul copable de simuler I'évelution dy nivegu de la nappe ef la
migratlon de pollvants dans les eaux souterainas,
Cbjeciif :

Evaluer 'impact de projets forménogement, nouveau captoge. ),

Réaiiser des simulalions prospectives lides & d'éventuelies modifications de ks recharge de I
nappe

simuler des fransterts de poluanits depuls la sufoce dans le cadre de pollutions accidentelles
ou dlffuses [extension d’un panache de poiiufion. temps de fronsfert ...)

Mise en ceuvvre 2020 Pricrités 2021
Utilisatien du modéle pour la smulation des Confinuer @ utiliser le modéle
impacts sur les usages et les milieux de
scenarios d'évoluticn de la recharge ef des
| prélévements [SINERGI]

20 jours maintenance [+ ulilisation dans 20 jours maintenance (+ utilisation dans
Le dispositif CAHM) | Le dispositif CAHM)
Conngifre :

L'ERS (Etude Ressource Stralégique) :
Objectif : mettre en place le programme d'actions visant & préserver les zones de souvegarde

pour les besains actues et futurs en agu potable

Mise en ceuvre 2020 o Priofités 2021
Arimation et suivi des délibérations des EPCI | Suivi de "instruction
et Communes Suivi des projets en zone de sauvegarde et
Sulvi de I"instruction des dossiers de planification ubaine +
Suivi des projets en zone de sauvegerda et redaction des avis
des dossiers de planification urbaine + Arimation dans le domaine ogricole
rédaction des avis
Animation dans le domaine agricole
110 Jours de travail 154 Jours de fravail

I'&tude SINERGI (Senslbllité de le Nappe aux conditions de prElévements et de Recharge et
Gestion de crise)

Object

Connaifre les volumes expiloltabies dans o noppe en fonction des condifions de recharge,
Defink des cotes piezomeéfriques de référence powr anficiper el gérer les situations de fersion
SUr i ressoLunce,

Definir des conditicns de recharge « minimales 3

Mise en ceuvre 2020 Priorités 2021

Fin de I'étude en 2020 - Valorisaficn et promotion des
rasultots de I'étude

- Etude d'ocpporfunité pour la mise
en place d'un Plan de gestfion de
la Ressowrce en Eou [PGRE] pour lo
gestion quantitative

Coits : environ 33 500€ + 100 jours de travail | 30 jours de fravail

L'étude Zones Humides : oclion €3-5 du confrat de nappe

Objecilf
Definir fes besains en eou des mileux nofurels alimentés par la nappe, en quantité et en qualité

pour défini les imifes d'exploifafion des eaux souterraines,
5



I 3'cgira de ;

Mise en ceuvre 2020

Priorles 2021

- fin de I'Elude OSMOSE 1
- Lancement du marche paur |'étude OSMOSE 2

-Début de I'étude OSMOSE?

Colits : environ 67 000 € + 70 jours

Colts : 146 000 € + 64 jours

CCOim ner les polifique i 5

Suivre |'élaboration et la mise en ceuvre des politiques publiques susceplibles d'intedférer avec
la ressource en eau souterraine (alimentalion en eau potable et gestion des eaux usées,
aménagement du terrifalre, pluvial, politique agricole...)

Mise en cauvre 2020

Pricrités 2021

- Elgboration du SDAGE 2022-2027
-5AGE Durance

- HGORA

- (Comité sacheresse

- Dapollution SPSF

Foursulte

NMombre de jours : 90 jours

Nombre de jours : 90 jours

Conseiller les porteurs de projels dans la prise en compte des questions d'eau dans leurs

projets et mise en place du dispositit CAMH-CRALU

Chbjeciifs ;

- fovonser une gestion durable de lo ressowrce en eau

Bénefice pour les maifres d'ouvrage :

Disposer d'outils ef de services spécialses clés en main el & meindre codt

Gagner du femps dans les procédures

Mise en ceuvre 2020

_________ Priorités 2021

Poursuite et assistance aux porteur de
projets

Notamment :
- etude sur 'implantation d'un nouvaau
captagea powr |9 sécunsation du champ

et Saint Chamos

at d'onalyses en centre-ville de Salon de

hyper centre
- Analyse de lo gualité des egux autour du

4 Saint Martin de Crau
- Autras, ..

caplant de Sulauze pour les villes de Miramas
- &tude et mise en ploce d'un réseau de suivi

Provence suite & Iinendation des sous-sols 2n

stockage liicite de dechets au Mas de Pemes

- Elude piezométique du centre-
ville de Salon de Poe el du
quartiar de Bel-Alrf Métropole CT3

- Aide a la rédaction du CCTP du
diagnostic de foroge AEP de la
IAC de la Crau [Salon)/
tetropole CT3

- Flude hydrogéologigue relative
au suivi du fonctionnement des
bossing de recharge ortificiels de
la IAC de la Péronne / EPAD
Quest Provence

- Efude hydrogéciogigue de pré-

défindlion des périmétres de

protection du coplage de la

Guérite & Larnanon / Métropole

T

| Nembre de jours : §0

Mombre de jours : B0




Sensibiliser oux enjeux de I'eau sur le territolre
Objectif :

Facliter lo comprehension des pelifiques mendes

Mise en ceuvre 2020

Priorités 2021

|

Pubkcation des bulleting annvels ef rapport
d'aclivile

Marifestations de sensdbilisation sur la nappe
de la Crau : la plupart des manifestations ont
&lé annulés cause COVID

Mise 4 jour du site intemet et de la poge
Facebock

enval du bullefin qualite

Ernval de la newsietiar

Baboration d'une straftegie de
Communication et de sensibilisation (CISEF)
Mise en place et attribution d'un marché pour
la refonte de 'identité visuelle et de la charte
graphigue du Syndicat

- Refonte de l'identité visusele et de la |

charte graphigue du Syndicat
Mise en place d'un

w 'eau et e temitoire
Crganisation d'vn festhval de la Crau

colalogue
remitoricle. d'animation  pédagogigue

Nombre de Jours : 220
Cold: 6§ 000 €

Mombre de jours : 220
Colt: 35 000 €

Installer durablement le siége social du SYMCRALU

I s'agira en 2021 d'octer le projet précks afin d'engoger les fravaux avant la fin d'année.
L'avancement du dossier ne permet pas de prévor les dépanses afférentes & I'élape du ROS,
cependant un budget supplémentaire pourra &tre envisagé courant 2021 selon I'avancée des

trovaux avec un débal spécifique.

Coordonnet les dilférents acleurs du bassin versant pour promoyvolr une gestion globale et

concertée de ja ressource en eau sur le temitoire lg Crau

Le CONTRAT DE NAPPE

Oinjectt ;

Coordonner, planifier et programmer les enengies pour une gestion durable de la resscurce en

eguy

Mise en cauvre 2020

Priorites 2021

-poursuite des acfions [SINERGI, SIMBA, suivi
qual/guanti)

- Accompagnement d'cuires oclions sous
MO partenaires

- Programmation de g phose 2

Signature de I'avenant de phase 2 et mise en
ceuvre des actions

SAGE

PGRE

Action de lastratégle CISEF

PEE

4 000 € + 73 jours
(+colt des actions intégrées dans les autres

postes)

4000 €+ ?Eﬁj'uurs
(+codl des actions Intégrées dans les autres

postes)




Elude Juridique sur la stratégie de gestion de lo ressource souteraine en Crou et les évolutions
statuigires & envisager pour le 3YMCRAU et les ouflls @ mobiliser
Cbject :

- Conshuire une poiifigue de gestion qui réponde aux enjewy de fona du terifaire - corsalider e
transfert d'eau depuis o Dwance et assurer Io compatibilité de 'aménagement du femitole
avec lo preservalion de lo ressowrce en eau dans ses fenctions d'usages et envirannemeantales.
- adaopter les siofufs du syridical en fonchion des nouveles ofentations el du confexte

irsrtuiorre!

- ~ Mise en ceuvre 2020 | Priorités 2021
Etude en cowrs (report de fin d'éfude - Fin de I'étlude
pour lasser place & de o concerfation) - procedure de modifications statutaires

Engagement d'un oulil de gestion [SAGE] | - Labelisation EFTE

| Environ 20 000 € 40 Jours de fravall 10 DODE + 40 jours de fravail

Prefigurafion SAGE de lo Crau
Objectif :

- Affirmer un codre teritonial de gestion et de gouvernance pour détermination des volumes
prelevables de la Nappe, fiker une dolation u ressource » por cotégorie d'usages en fonctlion

des conditions de recharge
- Definir un cadre commun et local permettant de préserver les zones de sauvegarde

Mise en ceuvre 2020 I
- géfinition du plan de financement - Lancement du marché
- recrutement d'un chargéle) de mission | accompagnement & lo construction
dédi&le) d'un SAGE et d'une &tude sccio-
- Boboration d'un cahier des charges gconamigue
dans le codre d'un marché pour - dossier de candidature avec périmétre
I'emergence d'un sage, ainsi gu'une et enjeux & fralter dans le SAGE
&fude wocio-economigue - constitution ge la CLE

- réglisation d'une étude visant & évaluer
| les impacts economigues af financiers

| oes différents scénarios futurs
d'afmentation en eau du teriore
idontifiés dans SINERGI & |'horizon 2050,

100 jours de fravail 130 000€ + 220 jours de fravail

Mise en place de « Paiement pour Services Environnementaux (PSE) »

Chectif

- Favoriser le maintien des prairies fouragéres par la misa en ceuvre d'un diposifif de
rémunération des agriculteurs pour services emvironnementaux rendus liés & la recharge de la

neppe.

Au stade du budget primifll, les recettes et dépenses liges @ lo phose de mise en csuvre du
projet ne seront pas arétes. Celles-ci seront & infégrer dons un budget supplémentaire.



Mise en ceuvre 2020 2021
- Etude de definition du disposifif pour - Fin de |'étude de définifion du dispositii
debut de mise en cauvre en 2021 cu 31 mars 2021
- Elaboration d'un cahier des charges et | - Mise en ceuvre du dispositit PSE cvec les
signature d'un marché auprés des agriculteurs
difféarents partenaires implqués dons |l
projet
Attrieutien du marche d'audi
| organisationnel
13 000 € + 100 jours de lravail 30 000€ + 176 jours = ]

Principes généraux de la construction du budget :

Le budget du 3YMCRAU est habifuellerment consiruil & parfir d'orentations budgétaires ti-
annuelles aclualisées ef débatiues & I'occasion du DOE,

Pour mémaire, I'ocfivité du SYMCRALU connait une phose de croissance depu;s une dizaine
d'annees lice aux exigences réglementaires et & une offente sociétale croissanie sur le plan
ervircnnemental, Un plan de ratfropoge du niveau des participations statutaires a &té conduit
entre 2017 et 2020 pour mettre en cohérence les copacités de financement du syndicat ei
oinsi répondre au niveou d'ambition souhaité par les collectivités., Gréice o I'ootimisation
wyetématique des dépenses par la recherche d'un effet levier au fravers de subventions G
de I'Agence de I'Eau, de la Région, du Départerment e de | Eurcpe, [permettant de réaliser 3 €
d'infervention pour un 1 € de cofisation stalutaire), Ie programme d"aclions 2027 poura &fre
cordult en maintenant un niveou de cotisation des membres stable,

Le financement das services d'expertise et de consell & I'échelle lacale (inférdeure & I'"échelon
communal) sera maintenu dons un cadre convenfionnel géndrant quelques recettes

supplEémentainas.

Evolution des dépenses el des recettes

500 00000 €

—

A5 000, 00 £

400 D00, B8 £

250 000,00 €

350 000,00 £ 5
300 000,00 £ 7 | ' '
200 000,00 € . : i
150 000,00 € . '
104 000,00 € _
. I II Il I I I
2002 A3 2inig 2015

0006
2018

= Famicipation des membee B Subwention o Toncionnement
Subvention dimestissement + AR g Dépenses réeltes de fonctionnemers
Salaires B Deperses réelles d' invvesthssem ent

Figure 1 ! Etal des dépenses ef des receites depuis 2017




Aprés une periode de croissance jusgu'en 2020 [cf figure 1), I'évolution des dépenses et des
receties se stabiisera en 2021 autcur de 740 DODE, Les dépenses d'investissement sont toujours
largament inferieures oux dépenses de fonctionnement et caci s'explique por Noction du
syndicat principalement axée sur des opéralions d'élude, d'expertises et d’animation.

En ce gu conceme les recettes, les parficipafions stofuloires et les recettes isuss des
subwvenfions [Agence de 'Eou principalement ainsi que Région ot Dépariement dans une
roindre measure) sont stabilisees egalement.

3-1 Lo masse saloriale

La masse solcrale représentera environ 45% des dépenses de fonctionnement en 2021 (hors
amortissement ef résultol reporié). Ce qui comespord parfaitement ou rdle confié au
SYMCRAU, & savoir de disposer d'un pole d'ingénierie spécialisé et mutuaisé & 'échelle du
temitoire sur les questions de ressource en eau et leur prise en compte dans les différentes
politiques publiques,

En 2020, le S3YMCRAU fonctionneoit avec & Equivalems Temps plein réporfis suré postes
permanents dont 4 pourvus partieflement [femps parfiel et temps non complet de 80 & Y0%) et
un nen permanent,

Fenclion Missions Grade Fesmasent | Gwolllé Devenir 2021
Direciion Arimation du contrat de Ing&ndaur o 1] 0% Poit cle changement
AOPREe, gouvemance ef
arientations stratégiques
Gesiian Fnances, RH.  administecdit... Adjoinl i 0% Possoge & femps plein
financitre at adminiiroti
adminishcive EEcipal 24me
CiCasE
Chorge de Suivi de i noppe [qualté, g énieur o BO% Passage 4 P0% envisagé
rstiond Réseonn,  quantité, infruslen merime], Sur
Creservatoire el ervaioie, occompagrement sulorso
Jue dEs membies i

Conncisances

; tachni

L LTy
-I Vo

Choegé de Frojet QEMOSE Ingenigur Chl 100% Sur poste pamarent depuis
missisns Zones Andrnotion ressources mas 2020 (poursute du poste
Humidas i srafgglques au-dell de 2097 sous réserve
Ressource de fingncement)
| Stratégique
Chorgée de Siratégie CISEF Techricien ol 100% Bur poste permanent SepUls
OSSR Actiorns diverses de el 2020 [pouwnsulle du posle au-
pddagagia d commurication et de deid de 2021 sous rdaeree de
I"erviromrs rran! seraihbilkation finoncement)
Communicatan
Chargde de Emergence d'un SAGE surba Ingenieur il 1005 Recrufemant en juillel 2020,
rtsior 34 GE Crou et étude Socle- pas da changement sur 2021
économigue e o
Charges o Mise en place de poiement ngérkayr Mo ] RBecnitemant le 15 juin 2020,
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Four 'annge 2021, I| &5l envisagé de maintenic les postes actusis, et || est egalement envisagé
en fonction du dépdt de dossier FSE au 31 mars 2021, de recruter un agent pour le suivi du
dispositif « Poiement pour Senvices Environnementaux (PSE) u.

Les charges de personnel prévues en 2021, s'éléveront & prés de 350 000 €.
3-2 Le h*_ldll:jr-r de foncllonnement conzaeré aux acllans

L'annee 2021 margue le début de lo mise en ceuvie de lo phase 2 du confrat de nappe et
surfout I'&volution cu syndicat sur de véritables missions de gestion avec en particulier le SAGE

dans le cadre de la labelisation EPTE en complément des missions clossiques de suivi, d'études
(fin de SINERGI sur lo gestion quantifative, OSMOSE] et d'occompagnement des palitiquas
publgues {eau potable, aménagement)]. Il i'ogiro également d'enfrer dans la mise an ceuvre
de lo stratégie de communication et de pédagogie & l'environnement (CISEF) gul vise &
Faciliter la compréhension et |'appropriation des démarches détailées supra.

Four I'année 2021. ke budget prévu & l'article 617 [frois d'étude) s'élévera & environ 345 000 €
confre 356 000 € prévy en 2020 soit stable.

3-3 Evolution des charges de fonctionnement

Les charges de fonclionnemeni homs charges de personnel sont en itgéve augmentation
maigré la moniée en pussance évogquée et les recruterments oparés en 2020, Les crédits
orévus pour 2021 s'élévent & prés de 95 000 € contre %3 4006 en 2020, Cecl témoigne d'une
gestion maifrisée des dépenses a caroctére général.

3-4 Le budge! d'Investissemend

Le budget d'invesfissement est généralement plus faible que le budget de foncllonnement [CF
figure 1). Ceci s'expligue encore une fois par les missions statutalres du SYMCRAL davaniage
orieniées vers des études, des suivis, de I'animation terrltorial de la politique de I'eau ef un
capital humain spécialisé {donc du foncticnnement).

Les Investissements réalisés por le SYMCRAL depuls sa création comespondent donc & du
matériel informatique, frois véhicules, des &ludes préclables & des fravaux, des frovaux de
forage ef des eguipements d'hydromeétrie.

Four 2021, I'essenfiel des dépenses d'investissement corespend & la rénovation du futur sidge
social du syndicat, la poursuite de I'éguipement des résecux de suivi, la construction de
piézomatres dans le cadre de I'étude OSMOSEZ, (o refonte de |'observatoire de o naope ainsi
gue le renouvellement envisage des deux véhiculas,

Concemant les futurs locaux du syndicat, seule |'étude de programmation serg intégrée ou
stode du budget primifif 2021, Les dépenses (autour d'un million d'euros) ef receftes afférentes
aux fravaux d'aménagement (subventions et emprunt éventuel) seront quant & elles intégrées
dans le codre d'un budget supplémentaire.

Les dépenses d'investissernent 2021 au stade du budget primitif sont en hausse par rapport @
l'année 2020. Ainsl, elles s'éidévent en 2021 & environ 110 000 € contre 70 000 € prévus en 2020

(hors epérafion patimoniale ef amortissements),

Endetement

Le SYMCREAL a reussi lo moniée en puissance progressive liée & sa création sans contracher
d'emprunt tout en ' égulpant et en réalisant des travoux.
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Le projet dinstallalion pérenne dans des nouveaux locaux ci-dsssus évogué, pourrail
necessiler & moyen terme de coniracter un emprunt pour des travaux d'aménagement.
Touteiols, 5'll s'avere nécessare de recourdr & I'emprunt gprés déduction des subventions,
I'objectit sera de rechercher un niveau de mensuclté proche des dépenses actuelles de
locations immaobiigres [prés de 11 000&/an).

Encadrement du chiffrage des ressources
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Figure 2 | Evolution des dépenses el de receties

-1 Las subvenlions :

Un effet lavier est systémafiquerment recherché por o mobiisation de co-finoncements de
'Agence de I'Bou, de lo Région et du déparlemnent, voke de I'ADEME &t de I'Europe sur les
posies technigues et les ocfions gue met en ceuvie le SYMCRALU. Si bien gue pour 1€ de
cotisation statutaire, le SYMCRALU réalise 3 € d'intervention (Cf figure 2)

1€ de contribution statutaire = 3€ d'interventions

Alnsi, malgré le désengagement des crédits eurspdens FEDER en 2013 ef le désengagement
de lo Region sur toutes les opérations conduites en régie depuis 2 ou 3 ans, la part des
subventions de fonclionnement dans les recettes est toujours prépondérante. Bles sont toutefais
eh baisse par rapport & 2020, Ceci s'expligue par un faux d'engagement de nouvecux prolets
important en 2020 générant des acompies pergus par anficipation et des soldes attendus pour
A2, En 2021, les subventions s'éfablissent autour de 230 000 € ef représente 50% des recettas
réelles [en majorité en section de fonctionnement). Bies corespondent essentiziierment & des
soides de subvenfions pour les éludes ef les postes [soldes et acomptes), e suivi de o qualité el
la guanfité, SINERGI [solde et ocomptle), et des acomptes sur diveses aclions gui seront
loncéeas an 2021,

Ce modéls économigue nécessite une tnésorerie suffisonte permeltant de financer les avancas
inherenies aux modalités de versement des subventions aprés paiement.

Le Contrat de nappe permet d'ovolr une visibilté pluriannuelle des subventions qui
confinueront de conforter les recettes du Syndicet sur les actions généralement a hauteur de

BOR des projets,
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5-2 Les collsalions statulalres des membres

La répaortition des cofisafions des membres est définie par application d'une clé fixée dans les
statuts. La montée en pussance du Syndicot est iée & son déploiement progressif depuis sa
creation. Actuellement toujours en dynamique de progression ou baut de 10 ons d'existence,
les atfentes des membres et des parfenaires institutionnels demeurent crolssantes,

Créé avec 45 000 € de porticipations statutalres fotales en 2004, Iz SYMCRAU pafit toujours du
mangue de moyen engagé ou départ de sa créafion. Porfées 4 100000 € en 2011, celles-ci
sont restées globalement stobies jusqu’en 2017, En 2017 a éié arétés uns décision d'évolution
ces cofisafions visant & meitre en adéquation les mistions confiées par les membres avec le
budget allové et ginsi metire & niveau les paricipations statutaires. Les figures 1 et 2 monfrent
bien la stabiite des cotisafions jusgu'en 2017 puis la phose de croissance. | est & noter que les
participations éveluent foutefois & un rvihme moins important que les dépenzes ce qu met
encore Ure fois en evidence lo capacité du SYMCRALU a drainé des subventions des
partenaires institufionnes vers le temtcire de lo Crau. Le ralrapoge appliigué sur les anndes
2017-2020 o permis de consoflider les missions exlstantes conformément @ lo concerfation
conduite al'épogue,

Ceite silualion permet! aujouwrd'hul de contenir les paricipations statutaires des membres a un
niveau identique a 2020 & savoir 240 D00E.

En conclusion, le budget global du syndical est stable. Grace @ une gestion rigoureuse des
dépenses et la recherche systématique d'un effet levier & travers des subventions, les nouvelles
actions engagées n'occasionnent aucune augmentalion de la participalion des membres au

budget 2021.
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ANMNEXET RAPPORT N4 ;

Participations financiéres des membres envisagées pour 'exercice 2021

(Sous reserve du vote du budget)

,.;f.'::m Parficipation 2021
METROPOLE AIX MARSEILLE PROVENCE 40,905 | 44 463,59 €
ACCM 19.90% 45545.11 €
AUREILLE 0.B0% 1 BT 71T €
MOURIES 0.80% | 897.71 €
GPMM 18.30% 43 410,18 €
TOTAL membres TAUX STATUTAIRE 2237 21411 €
CAl3 Forfait 3 000.00 £
U Eorfait 100.00 €
TOTAL membres FORFAIT 3 100,00 €
TOTAL MEMBRES 240 314,11 £




